Malina w Polsce i Europie - charkterystyka rynku i konkurenciji

MALINA W POLSCE
CHARAKTERYSTYKA RYNKU

Badanie rynku maliny — zmieniajgcych sie trendéw i konkurencji, a
takze wptywu wydarzen na Ukrainie na polski i europejski rynek
owocow migkkich. Dokument zawiera analize cyklicznego charakteru
rynku i polityki konglomeratow przetworczych oraz ich koncentracji na
rynku, ktéra pozwala wywierac presje na rolniku
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Czym jest malina?

Czym jest malina?

Malina (Rubus idaeus) jest wieloletnig rosling z rodziny rézowatych, ktéra przede
wszystkim znana jest ze swoich aromatycznych owocow. Roslina charakteryzuje sie
nieskomplikowang budowa, ktora obejmuje czesci podziemne — korzenie i ktacza — z
ktorych wyrastaja naziemne pedy okreslane jako kijanki. Kijanki maliny dzielg sie na dwie
grupy:

¢ Kijanki jednoroczne zwane przyrostami, ktore rosna i dojrzewaja w ciagu roku;
e Kijanki dwuletnie, ktore po przekwitnieniu i owocowaniu obumieraja.

Owoce maliny podobnie jak owoce truskawki sg tzw. owocostanami, z ktérych kazdy z
nich sktada sie z wielu przylegajacych do siebie matych owocéw zwanych pestkowcami.
Ich barwa jest zazwyczaj czerwona, choc istniejg odmiany o owocach czarnych, zéttych
czy tez fioletowych. Wazny do odnotowania jest fakt, ze kazdy maty owoc wchodzacy w
sktad owocostanu posiada tylko jedno nasionko. Owoce malin sg bogate w witaminy
(zwtaszcza w witaminy C oraz E), btonnik oraz antyoksydanty. Smak maliny oraz jej
wtasciwosci prozdrowotne wptywaja na atrakcyjnosc rosliny w oczach konsumenta, a
trudnos¢ w jej uprawianiu determinuje jej mniejsza ilos¢ na rynkach niz owocow o
mniejszych wymaganiach hodowlanych.

Proces produkcji malin jest dos¢ skomplikowany i wymaga duzej uwagi ze strony
plantatora. Ponizej znajduje sie opis typowych etapéw produkcji malin.

¢ Przygotowanie gleby: Maliny preferujg dobrze przepuszczalne zyzne gleby o
odczynie kwasowym do lekko kwasowym.

o Pielegnacja roslin: Maliny wymagaja regularnej pielegnacji, ktéra obejmuje
nawadnianie, nawozenie, przycinanie i ochrone przed szkodnikami oraz chorobami.

e Zbiér: Zbior malin jest procesem pracochtonnym, poniewaz zazwyczaj musi byc
wykonany recznie. Maliny sg delikatne i tatwo ulegaja uszkodzeniom, wiec muszg
byC zbierane ostroznie. Plony moga byc¢ tatwo uszkodzone mechanicznie badz przez
warunki atmosferyczne jak, chociazby rzesiste deszcze.
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Czym jest malina? [ Rynek

Warto zaznaczy¢, ze reczny zbiér owocu jest znaczaco bardziej kosztowny dla rolnika
niz mechaniczny, co w dobie rosngcych ptac i trudnosci w znalezieniu pracownikow
sezonowych powoduje wzrost cen owocow i zmniejszenie optacalnosci plantacii.

¢ Przechowywanie i transport. Po zbiorze maliny powinny by¢ przechowywane w
niskiej temperaturze w celu zminimalizowania ryzyka zepsucia. Maliny sa bardzo
wrazliwe na uszkodzenia, wiec transport powinien odbywacC sie z najwigkszg
ostroznoscia. Po roku mrozenia maliny muszg zosta¢ ponownie przebadane w celu
dopuszczenia do handlu, 12 miesiecy to bowiem s$redni czas przydatnosci maliny
mrozone)j.

Rynek

W 2012 r. Polska miata az 70% udziat w produkcji malin w Unii Europejskiej. Stanowito to
21% globalnego rynku owocu. Rozwdj upraw w wielu krajach o odpowiednich warunkach
klimatycznych motywowany jest wymienionymi wczesniej korzysciami zdrowotnymi,
atrakcyjnym smakiem oraz popytem ze strony konsumenta jak i przemystu owocowo-
warzywnego. Owoc maliny ma szerokie zastosowanie w przetworstwie, a jego
najpopularniejsze odmiany w Polsce to Polana, Polka, Koral oraz Benefis.

W latach 2018-2019 powierzchnia upraw maliny w Polsce pozostawata stabilna i
wynosita 27-29 tys. ha. Plony natomiast w zaleznosci od warunkéw pogodowych wahaty
sie od 105 do 129 tys. ton owocu. Gitownym rejonem upraw malin w Polsce jest
wojewodztwo lubelskie, gdzie znajduje sie az okoto 70% uprawy krajowej.

W pordwnaniu z rokiem 2012 w roku 2019 procentowy udziat Polski w unijnej produkcji
spadt do poziomu 50%, jednak z perspektywy Swiatowej jej wielkos¢ wzrosta o 1 p.p.
Swiadczy to o wazroécie hodowli maliny na terenie Unii. Natomiast w kontek$cie
Swiatowym wiekszg produkcje od Polski miata Serbia, Stany Zjednoczone, Rosja oraz
Meksyk. Jest to bardzo wazny prognostyk, bioragc pod uwage, ze w 2019 r.
wyprodukowano o 24 tys. ton owocu mniej niz w roku 2018.

Duzy procent krajowej produkcji owocu jest przeznaczany na eksport, gtdwnie w formie
mrozonej. W samym 2018 r. wyeksportowano z Polski 49 tys. ton mrozonych malin, co
stanowito ok. 42% krajowej produkciji.
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Czym jest malina? [ Rynek

Gtownymi odbiorcami byli Niemcy, Belgia, Wielka Brytania oraz Francja. Eksport
Swiezych owocow jest stanowczo mniejszy i odbywa sie gtéwnie do Niemiec i Holandii.

Wedtug dostepnych danych import mrozonej maliny z Ukrainy od stycznia do wrzesnia
2017 r. wynidst 9 tys. ton. W tym samym okresie w 2018 r. wzrdost do 10 tys. ton, a w
2020 r. juz do 21 tys. ton owocu. Dla poréwnania w okresie styczen-wrzesienn 2020 r.
import mrozonej maliny z Serbii wynidost az 183 tys. ton, przy czym Polska
wyeksportowata 67 tys. ton, Chile 55 tys. ton a Bosnia 23 tys. ton malin.

Na podstawie danych z Gtdwnego Urzedu Statystycznego — najwigeksze obszary upraw
maliny znajdowaty sie w wojewodztwach: lubelskim, zachodniopomorskim oraz
mazowieckim. Ich wielkos¢ wynosita od 1497 do 20773 hektaréw. Najmniejszy obszar
upraw znajdowat sie w wojewodztwach: opolskim, slaskim i lubuskim. Ich wielkos¢
wahata sie¢ od 22 do 58 ha. Co ciekawe najwiecej malin zebrano w wojewddztwie
lubuskim, mazowieckim, ale i podkarpackim, w ilosci od 4 do 90 tys. ton. Z kolei hajmnie]
zebrano w opolskim, lubuskim i slgskim, po 2 tys. ton w kazdym.

Polskie mrozone maliny byty eksportowane az do 54 krajow na catym swiecie.
Gtownymi odbiorcami byty kraje unijne, gdzie Niemcy stanowity 35% catego polskiego
eksportu w tej pozycji towarowej, Holandia ok. 14% i Francja 8,8%.

Z kolei nabywcami spoza UE byta Norwegia, Wielka Brytania, Serbia (mimo ogromnej
produkcji wtasnej) i Szwajcaria. Polskie owoce dotarty réwniez m.in. do Japonii, Chin,
USA czy tez Australii.

Jesli chodzi o proces technologiczny produkcji mrozonych malin, to rozpoczyna si¢ on
od ich wstepnego schtodzenia, a nastepnie przyjecia surowca i jego oceng jakosciowa
(selekcji). Do produkcji mrozonych malin wybierane sa owoce o najwyzszej jakosci i
dojrzatosci konsumpcyjnej, czyli jedrne, Swieze, o wyréwnanej wielkosci i intensywnej
barwie. Ponadto musza by¢ one bez zadnych uszkodzerh mechanicznych i obcych
zapachow czy posmakow.

Zebrane maliny w dwojaki sposob wprowadzane sa na rynek.
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Czym jest malina? [ Rynek

Proces pierwszy: Od zbioru do mrozonki

Zbioér: 52-56% zebranych malin jest kierowanych do procesu przemystowego.

o——6—0—96

Rolnik Skup mniejszy Przetworca Mrozenie Eksport
przemystowy

Sortowanie: Przyjete maliny sg myte i sortowane wedtug jakosci oraz wielkosci.

Mrozenie: Maliny sa mrozone, a hastepnie sortowane na frakcje:
o cate owoce (deserowe)
o grys, czyli rozkruszone owoce

Pakowanie i dystrybucja: Mrozone maliny sg pakowane i dystrybuowane do odbiorcow
na catym swiecie.

Proces drugi: Od zbioru do stolu jako sSwiezy produkt lub
przetwor

Zbior: Pozostate 44-48% malin jest przeznaczana na procesy innych niz mrozenie.

Sprzedaz: Te maliny sa sprzedawane mniejszym przetwércom Ilub na gietdach
spozywczych. Czes¢ z nich jest rowniez eksportowana.

Przetwarzanie: Mniejsi przetworcy zazwyczaj przetwarzajg maliny na soki, dzemy i inne
przetwory.

Dystrybucja i sprzedaz: Maliny sprzedawane na gietdach zazwyczaj sg kupowane przez
detalicznych sprzedawcow, ktérzy oferujg je na targach lub w sklepach spozywczych.

Konsumpcja: W koncowym etapie maliny sg konsumowane przez klientow jako Swieze
owoce lub przetwory.
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Czym jest malina? [ Rynek

Polska stoi na czele listy producentow malin w Unii Europejskiej, zyskujgc status
jednego z kluczowych dostawcoéw mrozonych owocow nha rynek europejski.

Pomimo stosunkowo statego obszaru upraw malin w Polsce, produkcja znaczaco rozni
sie w poszczegolnych latach. Zbiory w 2021 r. oszacowano na 116 tys. ton, z czego az
70% ilosci wyprodukowano w wojewodztwie lubelskim, ktére stanowi serce naszego
"malinowego krolestwa".

Wedtug branzy przetwoérczej ceny malin w 2021 r. byty korzystne. Jednak biorgc pod
uwage globalng sytuacje na rynku mrozonek i ich aktualne ceny, zdaniem plantatorow
mogtyby by¢ wieksze i porownywalne do cen serbskich.

Jak wspomnielismy wczesniej, ponad 80% polskiej produkciji malin jest przetwarzane do
postaci mrozonej z catkowitymi mozliwosciami produkcyjnymi szacowanymi na 90 tys.
ton mrozonek rocznie.

Najwazniejszymi kKierunkami polskiego eksportu mrozonych malin sa Niemcy i Holandia.
W 2019 r. 84% mrozonych malin wyprodukowanych w Polsce trafito na rynki
zagraniczne. Polska jako jedno z najwazniejszych centrow produkcji malin, wchodzi na
Swiatowg sceng, wyznaczajgc kierunek rozwoju i trendow w tej branzy.

Polska, jako najwiekszy producent malin w Unii Europejskiej i piaty na swiecie,
osiaga tegoroczna produkcje na poziomie 116 tys. ton. Niestety, pomimo rosngcych
statystyk, polscy plantatorzy malin nie majg realnego wptywu na rynek i ceny. Dlaczego?

To paradoks, ktory dotyka wiele sektoréw polskiego rolnictwa. Pomimo ze Polska jest
krajem o silnej pozycji na rynku malin, ponad potowe przemystu mrozenia owocow w
kraju kontroluje kapitat zagraniczny, gtownie niemiecki i francuski. Konkretnie jest to
niemiecka firma Dohler oraz francuska SVZ, ktéra réwniez nalezy do koncernu Dohler.
W praktyce oznacza to, ze decyzje o cenach i warunkach skupu czesto podejmowane
S3 poza haszymi granicami przez jeden ogromny konglomerat, ktory dominuje rynek.
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Czym jest malina? | Cena dla rolnika a cena dla konsumenta

Cena dla rolnika & cena dla konsumenta

Kupujac koszyczek malin, czesto mozna odnies¢ wrazenie, ze plantatorzy zarabiajg
fortune. W popularnych sieciach sklepéw za opakowanie 125 gram trzeba zaptaci¢ od 3
do 5 zi, co daje ceng 24-40 zt/kg. W tym samym czasie rolnik na skupie dostaje od 3 do
5 zt za caty kilogram. Jak tatwo policzy¢, roznica momentami przekracza 1000%. Nie
dotyczy to jednak kazdej maliny. Z powodu tak duzej réznicy w cenie skup—sklep
wiekszos¢ hodowcdw stara sie jak najwigeksza partie towaru klasy ekstra samemu
sprzeda¢ na targach “na sSwiezo” po cenach supermarketowych. Ostatecznie jednak
czes¢ malin, ktorej nie uda sie sprzedaz “na szybko” musi trafi¢ na skup i do przetwoércy.
W tym momencie zazwyczaj konczy sie optacalnosc, a zaczyna walka o odzyskanie
kosztow produkciji maliny.

B Skup dla rolnika B Skup "interwencyjny"
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Importerzy i eksporterzy

Od niedawna pojawiaja sie gtosy, ze aktualne obnizki nie sa juz wina importu maliny,
a wynikaja z catkowitej dominacji zagranicznego kapitatu. Czesto sg to podmioty,
ktore otrzymywaty miliony ztotych z dotacji unijnych po to, aby rozwija¢ przemyst
spozyweczy oraz handel w Polsce. Teraz wolg jednak importowac bardziej optacalne
cenowo maliny, doprowadzajgc do ruiny rodzimych plantatorow.

Importerzy i eksporterzy

Najwazniejszymi producentami maliny na swiecie (nie liczac Rosji) sa Serbia, Polska i
Chile. Na rynek europejski najwigkszy wptyw ma natomiast Polska, Serbia, Ukraina,
Maroko i Bosnia, w tej wiasnie kolejnosci.

Najwiekszym swiatowym konsumentem maliny jest Unia Europejska wchtaniajgca az %5
Swiatowej podazy malin. Dotyczy to gtéwnie czterech krajow UE:

Niemcy: Jest to kraj o bardzo

rozproszonym rynku konsumenckim, Austria
Kanada 5.5%

ktory obecnie przezywa ogromny boom 5 59

na zdrowe odzywianie. Wiekszos¢ Polska Niemcy
spozycia dotyczy mrozonek, ktére maja 6.8% 301%
swoje zastosowane przy produkcji

. . - . . Holandia
smoothie | Kkoktajli. Pozostata czesc 6.5%
malin przerabiana jest na dzemy i pasty

owocowe. Rosja

6.8%
Francja: Obecnie to kraj bedacy
najwiekszym na Swiecie producentem UK
dzemoéw z malin. Wykorzystuje do tego 6.8%

wiekszos¢ towaru. Pozostata czesc Belgia
8.2% USA

N%

Francja
12.3%

zuzywa natomiast na wsady do
produktéw piekarniczych. Warty do
odnotowania jest fakt, ze Francja jest
krajem, w ktorym réwniez zaczyna sie

moda na zdrowg zywnosc. Najwieksi importerzy
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Importerzy i eksporterzy & "Swinski cykl na rynku malin”

Mimo tego, ze nie odbywa sie to na taka
. 4 skale jak w Niemczech, to trend ten
ozostal Serbia . : :
25% 7% przyspiesza. Co  wazne francuzi
wykorzystuja rowniez pestki maliny,
ktére majg swoje zastosowanie w
branzy beauty do produkcji olejkéw

Ukraina |
3%
Meksyk
4%
Bosnia i Herzegowina
4%

stosowanych samodzielnie czy tez w

formie sktadnika drogich kosmetykow
naturalnych.

Chiny Polska

4% ‘ 23%
Chile Niemiec i Francji sa to kraje reeksportu.
10%

Belgia i Holandia: W przeciwienstwie do

Mieszcza sie  w nich  siedziby
Najwieksi eksporterzy importeréw, ktorzy zaopatruja reszta
Swiata w europejskie maliny. Jak w catej
Europie Zachodniej réwniez i tutaj dostrzegalny jest trend na zdrowe odzywianie.
Konsumpcja krajowa jest jednak szczatkowa na tle odbywajacego sie handlu

miedzynarodowego.

"Swinski cykl" na rynku malin

Rynek malin jest niezwykle cykliczny. Przecietny petny cykl ekonomiczny trwa od 4
do 6 lat i wystepuja w nim 4 zasadnicze etapy. Pierwszy hojnie nagradza wigkszosc
hodowcdw, drugi daje zarobiC, trzeci wyjs¢ na zero, a czwarty rujnhuje. Co ciekawe
najwiekszymi przegranymi sg zazwyczaj rolnicy, ktorzy szczegolnie cierpig podczas 4.
etapu, kiedy to duzy przemyst spozywczy dalej osigga duze zyski, wynikajace ze
znajomosci mechanizmu i cyklicznosci na rynku malin. To wtasnie wtedy, kiedy na rynku
leje sie krew, przemyst dokonuje zakupdw na ogromna skale. Nie pozostaje to jednak
bez echa, poniewaz tropy sledztw, ktére maja wyjasni¢ tak bardzo dotkliwy spadek cen
podczas 4. etapu, czesto szukajg winy wsrod przedsiebiorstw przetworczych.

Przybywa nasadzen i Absurdalna podaz — ceny
producentow, srednia cena ponizej kosztow produkcji
Niewielu producentow, Ogromna ilos¢ producentéw,
bardzo wysoka cena niska cena
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"Swinski cykl na rynku malin®

Oto jak wygladaja poszczegodlne etapy cyklu rynku malin:

Etap 1 wyrdznia sie niewielkg liczba producentow, ktérzy dyktuja bardzo wysokie ceny.
Czesto na poczatku sezonu pada rekordowa stawka za kg produktu, a w jego potowie
czesc rolnikdw zaczyna zaktada¢ nowe uprawy. Przemyst w tym czasie przestawia sie z
malin na truskawki. W 1. etapie malina staje sie produktem tylko dla najmozniejszych.

Etap 2 to mocny wzrost produkcji towaru, co niesie za sobg umiarkowang obnizke ceny
w poréwnaniu z 1. etapem. Wraz z trwaniem sezonu cena systematycznie spada, ale
dalej pozostaje atrakcyjna dla hodowcow. W tym czasie gazety zaczynajg pisac o
pewnym zysku z uprawy malin hawet na matych areatach. To w tym momencie
najbardziej rosnie liczba nowych nasadzen, a klasa srednia zaczyna wraca¢ do grona
konsumentow produktu.

Etap 3 stanowi lawinowy wzrost produkcji owocu, co juz w potowie sezonu skutkuje
spadkiem progu optacalnosci dla najstabszych plantatoréw. Czes¢ z nich mrozi nawet
cate partie w nadziei na poprawe cen w nastepnym sezonie. Pod koniec sezonu ceny
gorszego sortu mrozonek zatamuja sie z powodu braku miejsca w chtodniach. Ceny
klasy ekstra produktu dalej daja zarobic¢, wiec wiekszos¢ plantatorow dalej obsadza
kolejne uprawy. Na etapie 3. cyklu przemyst ponownie zaczyna stosowac¢ maliny w
recepturach, tym samym stopniowo rezygnujac z truskawek.

Etap 4 to gwattowne zatamanie cen na poczatku sezonu. Nawet klasa ekstra produktu
spada ponizej progu optacalnosci. Ceny mrozonek gwattownie spadaja, poniewaz
magazyny juz na poczatku sezonu petne sa towaru pochodzgcego z roku ubiegtego.
Malina zaczyna by¢ gtownym sktadnikiem wsadu w jogurtach, butkach, ptatkach i
mieszankach owocowych, a zatamanie ceny sprawia, ze zbieranie malin przestaje sie
opfacac. Owoce gnija na polach, a plantatorzy ponosza ogromne straty i masowa
odchodzg od upraw maliny. Cykl zaczyna sie od poczatku.
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Malinowy boom 2017/18 - podobiefistwa do obecnego roku

Malinowy boom 2017/18 -
podobienstwa do obechego roku

Cyklicznos¢ procesow rynkowych maliny doskonale wida¢ na zatgczonym wykresie.
Ceny towaru i charakterystyka ich ksztattowania w 2023 r. jest zblizona do lat 2017/18.

1 malin w tonach :Malll\a mroona Ukraina eksport w USD/kg [ Zakres cen detalicznych w sezonie Polska USDikg
h malin w tonach [ |Malina $wieza Ukraina w USD/kg 156 272
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Poczatek anologiczny do 2018
2017 2018 2019 2020 2021 2022 12023 (do 14 lipca)
Ukr: przepeinienie chlodni  |Ukr: liczne bankructwa Ukr: nowe nasadzenia Ukr: nowe projekty upraw  |Sw: serbskie anomalie EU: wielkie skupy za 4-55  |Sw: wszystkie kraje oprocz Ukrainy majg pelne magazyny malin
Ukr: zalew EU tanig maling | PL: ograniczenie upraw Ukr: nowe chiodnie Sw: -30% podazy Sw: powr6t do truskawki EU: przetwdrcy maja ogromne papierowe straty
Sw: malinowy boom $w‘ malina w recepturach  PL: wzrost nasadzen Ukr: masowe uprawy malin  Ukr: zalew malin po 3.58 Ukr: prawdopodobne zwigkszenie arealow upraw
Sw: Azja poznaje maliny PL: obnizka cen o 20% EU: przemysl przestawil sig na truskawki, brak popytu
Ukr: 10 000 t gnije Sw: rynek staje | czeka PL: nie ma w ogdle zbytu na lamang maling mrozong

Sw: popyt szaleje Ukr: drugi zalew EU po 38 |EU: brak zaméwien charakterystycznych dla wezesnego sezonu
Na koniec sezonu cena EU: cena gorszego sortu sig |PL: w lipeu rolnicy apeluja do EU o zakaz importu z Ukrainy
gwaltownie rednie bo nikt nie zalamuje i spada do 1.75%

ma juz malin Sw: spada sila nabywcza

Sw: tylko Ukraina sprzedala

WYKRES W PEt NEJ ROZDZIELCZOSCI ZNAJDZIESZ NA OSTATNIEJ STRONIE

Biezacy rok jest czescig tzw. "boomu malinowego”, czyli okresu, w ktérym Srednia
roczna cena malin doswiadcza znaczacego spadku. Wptyw na to maja rozne
niekorzystne czynniki. Po pierwsze, magazyny sa petne drogich malin po sezonie 2022.
Po drugie, rynek Unii Europejskiej jest zalewany ukrainskimi malinami sprzedawanymi
po cenie nizszej od polskiego progu optacalnosci. Po trzecie, sita nabywcza
konsumentéw ulegta znaczgcemu spadkowi. Na koniec, skupy o zachodnim kapitale
obnizajg ceny do poziomu nawet 1zt za kilogram.

Wyjasniamy po kolei, jak dziata cykl cenowy maliny.
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Poprzedni malinowy cykl cenowy

Rok 2016 - hurraoptymizm

Wysokie Swiatowe ceny maliny w 2016 r. sprawiajg, ze na Ukrainie rosnie
zainteresowanie tego typu uprawa. Srednia cena 3.5 dolara/kg za mrozong maline daje
przyzwoite zyski, ale w kraju brakuje nieco wiasciwych technologii, aby uwydatni¢
uprawy. W konsekwencji w potowie sezonu dla kilkuset duzych plantatorow odbywa sie
spotkanie pod hastem ,Milion (hrywien) z hektara”. Prezentowane sg na nim bardzo
wydajne metody uprawy maliny, ktére pomimo stosunkowo duzych naktadow maja
stworzyC realng szanse na zwrot z inwestycji juz po pierwszym sezonie. Nowe
wysokowydajne gatunki malin podlewane kropelkowo w potgczeniu z zastosowaniem
nowoczesnych srodkéw ochrony roslin, bardzo sprzyjajgcego klimatu i swietng klasag
gleby maja wedtug szacunkéw pozwoli¢ na zebranie 15 t malin z kazdego hektara
uprawy.

Powyzsze czynniki — liczac po cenach srednich z 2016 r. — wedtug szacunkéw maja
pozwoli¢ zebra¢ sumarycznie 15 tys. t malin w cenie po 3.5 dolara przez caty okres 7 lat,
co ma dac 367 tys. dolaréw przychodu z kazdego hektara. Jak juz wiemy, malina jednak
rzadzi sie swojg cyklicznoscig, ktora zweryfikowata entuzjazm. Dos¢ powiedzieC, ze co
najmniej 80% sposrod obecnych na spotkaniu plantatoréw posiadato juz wczesnie]
niewielkie uprawy maliny, a w tamtym czasie zdecydowato sie stanowczo powigkszy¢
swoj malinowy biznes.

Najwiecej pieniedzy w 2016 r. zarobity zachodnie firmy dostarczajace na Ukraine sprzet
pieleghacyjny oraz sadzonki, bedace wydajnymi odmianami premium po 1 dolar za
sztuke. W kraju zapanowata moda na sadzenie malin, zarbwno w duzych, jak i
malenkich gospodarstwach. Drobni rolnicy kupowali czesto najtansze odmiany malin po
10 centdéw za sadzonke, aby cokolwiek uszczkngc¢ z tak dobrze zapowiadajacego sie
malinowego ukrairskiego snu.

Rok 2017 - przedsmak

Ze wzgledu na pogode poczatek sezonu ha Ukrainie byt staby, ale juz w lipcu na rynek
zaczeto sptywac 2,5 raza wiecej malin w stosunku do 2016 r.i 4,5 raza wiecej niz w roku
2015.
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Ze wzgledu na pogodeg, poczatek sezonu na Ukrainie byt staby, ale juz w lipcu na rynek
zaczeto sptywac 2,5x wiecej malin w stosunku do 2016 r. i 4,5 raza wigcej niz w roku
2015. W tym czasie problemem okazat sie fakt, ktory nie zostat wziety pod uwage —
organizatorzy i uczestnicy zesztorocznej konferencji nie byli w stanie skutecznie
przetworzyc¢ tak duzej ilosci malin. W 2016 r. powstata cata masa upraw, natomiast liczba
chtodni z liniami mrozacymi nie zwiekszyta sie. Cena szybko spadta o 20% wzgledem
poprzedniego sezonu, ale poki byto miejsce w chtodniach, poty cena byta wzglednie
stabilna. Niestety dla plantatorow miejsce szybko zaczeto sie konczyc, a pozostata malina
— przechowywana w cieple — szybko stawata sie towarem bezwartosciowym.

W pewnym momencie cena na ukrainskim rynku zatamata sie, aby pod koniec sezonu
sumarycznie spas¢ o 70% wzgledem roku poprzedniego do ceny 1 dolara za kg
najtanszej mrozonki. Sytuacja przetworcoéw stata sie bardzo trudna i w konsekwencji,
aby chroni¢ swoj zysk, zaczeli zalewac¢ rynek Unii mrozonkami. Doprowadzito to do
spadku cen maliny w Polsce o 30%.

Koncerny spozywcze, dotychczas opierajgce swojg recepture na truskawkach i sliwkach,
przychylnie spojrzaty na maliny i zaczety podkupywac najtarisze sorty w granicach 1-1,5
dolara za kilogram. Maliny zaczety czesciej pojawiaC sie w ptatkach Sniadaniowych i
dzemach wieloowocowych, a wigkszos¢ chtodni pozostata petna w nadziei na poprawe
cen w przysztym sezonie. Niestety rolnicy réwniez liczyli na poprawe ceny w roku
przysztym, co skfonito ich do sadzenia tylu samu sadzonek lub wrecz nasadzajgc kolejne
tysigce hektaréw wysokowydajnych upraw.

Rok 2018 - malinowy boom

Mowi sig, ze w 2018 r. caty Swiat skosztowat malin. Jest w tym sporo prawdy, poniewaz
tragiczna sytuacja na ukrainskim rynku malin rozpoczeta sie juz w pierwszych dniach
skupu. Prawie petne chtodnie z poprzedniego roku sprawity, ze juz na poczatku sezonu
cena za kilogram mrozonki wyniosta 0,3 dolara za kilogram. Swieze maliny klasy ekstra
kosztowaty natomiast 0,5 dolara. W porownaniu do lat poprzednich cena byta tak niska,
ze okazata sie ona ponizej progu rentownosci nawet pomimo bardzo niskich kosztow
zebrania owocu na Ukrainie (z perspektywy krajéw UE).
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Nie byt to jednak koniec spadku ceny, poniewaz juz w $rodku sezonu cena zatamata sie
do 10 centéw za kilogram. W tej cenie zachodnie koncerny spozywcze dokonaty
ogromnych zakupow i wkrétce od Ameryki Potudniowej az po krance Azji konsumenci
mogli spozywa¢ maliny w dzemach, jogurtach, stodkich butkach, a nawet w formie
alkoholu, ktory rzadko bywa produkowany z tego owocu ha skale przemystowa.

Wszystkie powyzsze czynniki sprawity, ze cena w Polsce — wynoszaca ha otwarciu
sezonu jedynie 5 dolaréw za kilogram — spadta o ponad potowe do poziomu 2,4 dolara
za kilogram. Sytuacja plantatorow i przetworcow byta optakana. W sierpniu juz prawie
nikt przemystowo nie zbierat malin. Na Ukrainie wedtug szacunkéw na krzakach zgnito
co hajmniej 10 tys. ton malin. W Polsce natomiast zaczeto dla konsumentow
organizowac zbiorki owocu bezposrednio z pol. Z niewielkie] czesci malin zaczeto
produkowac etanol.

Wielu rolnikdw w trakcie sezonu zaczeto wykarczowywac uprawy malin, aby
przygotowacC pola pod inne nasadzenia. W Serbii odbyty sie protesty przeciwko
ukrainskiej malinie, a najwieksi Swiatowi producenci zgodnie obwinili nierozwazne
dziatania ukrainskich plantatoréw o zatamanie cen.

Epilog malinowego boomu

Masowe odejscie od zbierania maliny w 2018 r. oraz porzucenie upraw owocu potaczone
Z najwiekszym w historii popytem ze strony przemystu spozywczego doprowadzity do
sytuacji, w ktérej juz w pazdzierniku 2019 r. zaczeto brakowa¢ maliny. Nieliczne
transakcje dokonywane w listopadzie na Ukrainie byty zawierane po cenie 15, a nawet
30 razy wyzszej niz kilka miesiecy wczesniej. Na polskim rynku juz we wrzesniu zaczat
sie rajd cen owocu, ktéry doprowadzit do ceny wynoszacej az 8 dolaréw za kilogram.
Byt to trzykrotny wzrost wzgledem sierpnia. Ukraina rozpoczeta w tym czasie wielkg
budowe chtodni, aby kolejnym razem nie doprowadzi¢ do opisanej wczesniej sytuacji.
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Obecny malinowy cykl cenowy

Rok 2019 - niedobor

Masowe odejscie od upraw maliny w poprzednim sezonie skutkuje ograniczeniem jej
uprawy w Polsce o 5. Cena na poczatku sezonu jest rekordowa i wynosi 14 dolaréw za
kilogram. Media rolnicze ponownie rozpisuja sie¢ o tym jak dobry interes zrobili ci, ktérzy
utrzymali plantacje. Katalogi firm sprzedajgcych sadzonki malin rozchodza sie w Polsce |
na Ukrainie w btyskawicznym tempie. Ukraina w potowie sezonu znowu zalewa rynek
tanig maling, doprowadzajgc ostatecznie do spadku cen w Polsce w okolice 2.4 dolara.
Ukrainscy plantatorzy caty sezon sg ponad progiem optacalnosci, wiec po raz kolejny
rozpoczynaja inwestycje w nowe nasadzenia. Na Ukrainie pojawiajg sie tez niewielkie
chtodnie zlokalizowane niedaleko upraw. Polscy rolnicy réwniez ponownie obsadzaja
pola owocem. W tym sezonie popyt ze strony koncernéw spozywczych spadt o 80-90%.
Ponownie w przetworstwie nastgpita zamiana maliny na truskawki oraz sliwki.

Rok 2020 - ponowny hurraoptymizm

Pomimo znacznego wzrostu nasadzen, ktory poskutkowat jeszcze wiekszymi zbiorami
niz w 2018 r., cena maliny na poczatku sezonu w Polsce wyniosta 12 USD za kilogram. Na
Ukrainie natomiast Srednia cena jest nawet o 10% wyzsza niz w roku poprzednim. Na
forum rolniczym rozpoczynajg sie dyskusje o wyzszosci maliny klasy ekstra, ktéra
rzekomo ma byC optacalna niezaleznie od koniunktury. Na Ukrainie rozpoczynaja sie
duze inwestycje majgce podwoi¢ areat upraw maliny klasy ekstra, ktéra miataby byc¢
przeznaczana na eksport. Szacowano, ze do 2022 r. osiagna petna wydajnos¢. W
potowie sezonu Ukraina ponownie zalewa rynek mrozonkami, sprowadzajgc ceny w
Polsce do poziomu o 10% nizszego niz rok wczesnie]. W konsekwencji Polska ogranicza
nieco uprawy, poniewaz z gwattownie roshgcego kosztu pracy zbieraczy, czesc
plantatorow spadta ponizej progu optacalnosci.

Rok 2021 - anomailia

Anomalie pogodowe na poczatku sezonu doprowadzity do zniszczenia wigkszej czesci
upraw w Serbii, ktora w tamtym okresie byta najwigkszym producentem maliny na
Swiecie. Rynek na te sytuacje zareagowat bardzo szybko.
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W Polsce otwarcie sezonu poskutkowato ceng najwyzsza w historii na poziomie 16 USD
za kilogram. Stabilizacja byta na wysokim poziomie, a hajnizsza cena w sezonie wyniosta
4 dolary.

Analogiczna sytuacja miata miejsce na Ukrainie, na ktorej rowniez padt rekord, jesli
chodzi o cene. "Kto nie sadzi malin, ten nie zarabia” - brzmiat jeden z nagtowkéw w
ukrainskiej prasie. Niemal kazdy dysponujgcy odrobing ziemi rolnik obficie zasadzat pola
malinami, natomiast zesztoroczne ogromne inwestycje na Ukrainie w podwojenie
areatdw miaty w przysztym sezonie okazac sie kopalnig ztota. Kraje, ktérym dotychczas
malina kojarzyta sie z luksusowym dobrem importowanym z Europy, zaczety tworzy¢
plantacje na przemystowa skale. U sprzedawcow sadzonek dominowali klienci z Ukrainy,
a takze Maroka, Uzbekistanu i Tadzykistanu.

Rok 2022 - przedsmak

Jak nietrudno oszacowac¢ — poczagtek sezonu nie byt tak optymistyczny jak poprzedni.
Byt on jednak nadal bardzo dobry. Otwarcie w Polsce odbyto sie na poziomie 8,6 dolara.
Cena jednak bardzo szybko spadta w okolice 4-4,5 USD za kilogram. Po tej wtasnie cenie
odbyta sie ogromna ilo$¢ skupéw. Srednia cena dla hodowcéw byta nadal bardzo dobra.
Na koniec sezonu planowano, ze eksport odbedzie sie co najmniej po cenie 5 USD/kg.
Przetworcy jednak zupetnie pomineli fakt, ze z powodu wojny na Ukrainie sita habywcza
konsumentéw zatamie sie. Malina to niestety nie chleb, a gwattowny wzrost ceny
pieczywa sprawia, ze mato kto zaczyna kupowac¢ owoce.

Widmo nadchodzgcej recesji dodatkowo pogtebia obawy konsumentow i zacheca do
oszczednosci. Na domiar ztego w Ukrainie rosng obawy dotyczace przerw w dostawach
pradu, ktory jest niezbedny do efektywnego przechowywania malin. Podane czynniki
sprawiajg, ze juz w lipcu Ukraina zalewa rynek unijny towarem na biezgco zbieranym z
upraw. Warto zaznaczyc, ze w 2022 r. podwojony areat zaczat przynosic plony.

Polscy przetwércy do tej spory sprzedawali tylko towar, ktéry byt na biezaco
zakontraktowany, liczac na zyski pod koniec sezonu. Natomiast ukrainski zalew malin
gwattownie obnizyt cene do 3,5 USD. Przez chwile nastgpita nerwowa sytuacja i rynek
dostownie stanat, poniewaz nikt nie kupowat malin w oczekiwaniu na to, co stanie sie z
cena. W tym czasie chtodnie petne byty malin.
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Bardzo dobre zbiory p6éznym latem na Ukrainie powoduja druga malinowa fale — trwa
kolejny zalew towarem i ponownie w obawie o wytgczenie pradu ukrainskie maliny sg
najtanszymi na rynku. Cena w tym czasie wynosita 3 dolary. W koncu cena gorszego
sortu malin zatamuje sie i spada do 1,75 USD. Polscy rolnicy réwniez sg ponizej progu
optacalnosci, a wszyscy przetworcy zaczynajg zostawacC z petnymi magazynami na
duzej ,papierowej” stracie siegajgcej 60%. Skupy natomiast obnizaja ceny do 2,95 USD
za klase ekstra.

Ostatnim nieprzyjemnym epizodem w tym sezonie jest niewielki transport malin z
Maroko, ktory wszedt na rynek po 2.65 USD za maline klasy ekstra. Na koniec sezonu
chtodnie w Polsce, Serbii, a hawet w Azji sg petne malin, kupowanych srednio za 3.5-4
USD. Na Ukrainie pozostaje niewielki zapas malin po 2 dolary.

Ostatecznie doszto do sytuaciji, w ktorej Ukraina jako jedyny bliski eksporter sprzedata
prawie caty swoj zapas po zanizonej cenie. Odbyto sie to kosztem polskich hodowcow i
przetworcow. Oczywistym jest wiec to, ze kolejny raz zwigkszono teren pod malinowe
uprawy na Ukrainie (dlaczego skoro rynek sie obrywat?).

Rok 2023 - malinowy boom po raz drugi?

Sezon 2023 r. zaczat sie w bardzo ztych nastrojach — okoto 32 tys. ton mrozonych malin
pozostawato ponad zwyczajowy stan w samej Polsce. Po raz pierwszy od lat nie
sptywaja wczesne zamowienia eksportowe, ktore zwykle ustalaty wysokg cene na
poczatku sezonu.

Ponownie na skutek szybkiego zalewu polskiego rynku tanimi malinami po cenie 1,6 USD
za kilogram, cena w detalu gwattownie spadta z 4 USD na poczatku sezonu do 2,5 USD
juz w czerwcu. Skupy otworzyty swoj sezon, ustalajac cene na 1,25 USD.

Z uwagi na ogromng nadpodaz malin nastgpit wzajemny kanibalizm cenowy — ceny
obnizali polscy, a nastepnie ukrainscy plantatorzy, co powiekszyto ,papierowe” straty
przetworcoéw. Oczekiwano, ze cena wkrotce spadnie ponizej 1 USD. W tym czasie popyt
ze strony przemystu spozywczego pozostawat niewielki, poniewaz w wiekszosci
wykorzystywana byta tannsza w ostatnich latach truskawka. W Serbii i Bosni pod koniec
czerwca cena detaliczna spadta do 2,3 USD za kg, natomiast polskie skupy zaczety
ptacic juz jedynie 0,9 dolara. Prawdziwy spadek cen jednak dopiero nadciagat.
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Na poczatku lipca rynek zatamat sie. Nikt nie kupowat mrozonych malin. W tym czasie
zostaje ogtoszony plan panstwowych skupdéw malin, na co bardzo gwattownie reaguja
skupy z kapitatem zachodnim. Czes¢ z nich obnizyta ceny nawet do 0,25 USD. W
potowie lipca skup panstwowy ruszyt i cena ustabilizowata sie w przedziale 0,85-1,3 USD
za kilogram. W lipcu rowniez polscy rolnicy apelujg do organow Unii Europejskiej o zakaz
importu malin z Ukrainy. Sytuacja staje sie bardzo nerwowa i 20 lipca ministrowie
rolnictwa z Polski, Butgarii, Rumunii, Stowacji i Wegier spotkali sie w sprawie srodkow
zapobiegawczych dotyczgcych importu owocow miekkich z Ukrainy. Reakcjg strony
ukrainskiej byto oskarzenie o ich dyskryminacje.

Co dalej w 2023 roku?

Obecna sytuacja wydaje sie analogiczna do tej, ktéra mogliSmy obserwowac w 2018 r.:

e W kluczowym momencieg, tj. na poczatku sezonu, Ukraina kolejny raz zalewa rynek
najtanszym produktem;

e chtodnie pozostajg petne niesprzedanego towaru;

e na przekor rozsadkowi mimo spadkow cen powigkszono areaty upraw;

e brakuje duzego popytu (by¢ moze jest to celowy zabieg) ze strony przemystu
Spozywczego;

e nastepuja proby sitowego zrzucania ceny i skupywania po 1 zt.

Na chwile obecng analitycy portalu spozywczego East-Fruit.com prognozuja, ze cena
mrozonych malin ma dopiero przed soba najwieksze zatamanie. Ma to sie odby¢ w
momencie, kiedy pod koniec lipca i sierpnia zaczna sie obfite ,pdzne” zbiory maliny na
Ukrainie. Na domiar ztego maliny zebrane w 2022 r. do konca tego sezonu beda
przeterminowane, wiec w pewhym momencie musza zosta¢ wrzucone na rynek po
jakiejkolwiek cenie. Po cichu liczy na to przemyst spozywczy. Szczegdlng uwage nalezy
tutaj skupi¢ na niemieckim koncernie Déhler, ktéry na rynku hurtowych skupow jest
niemalze monopolista.

t aczna strata polskich przetwércoéw na malinach w obecnym roku moze wynie$¢ nawet
miedzy 250 a 500 min zt. Na domiar ztego w | kwartale 2023 r. zanotowano dalszy
wzrost importu mrozonych malin z Ukrainy do 7,2 tys. ton, co stanowi az +58% rdr.
Okazuje sig, ze firmy, ktore braty sowite dotacje na budowe polskiego przemystu i
handlu spozywczego, zdecydowanie preferujg towar z Ukrainy.
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Charakterystyka rynku
ukrainskiego

Ponizej przedstawiamy fragmenty wywiadu z Andreim Yarmakiem, ktory od 30 lat jest
analitykiem rynku spozywczego owocow migkkich w Europie srodkowo-wschodniej.
Jest on rowniez ekonomistg Centrum Inwestycyjnego ONZ ds. wyzywienia i rolnictwa.

e Ukrainscy eksporterzy niestety zawsze starajg sie konkurowac przede
wszystkim ceng, a nie jakoscig lub skutecznym marketingiem.

e Ukraina oferuje najnizsza cene eksportowa malin w Europie. Z punktu
widzenia rynku produktow o wartosci dodanej (mrozonki) jest to zte. Powodem
jest to, ze nasi producenci wolg tak zwany marketing pasywny. W tym
przypadku producent uprawia maliny, ogtasza chec ich sprzedazy, po czym
posrednicy przychodzg do niego i zbierajg plony. Gdzie ta jagoda ostatecznie
dotarta i jak? Producent nie wie. Oznacza to, ze producent inwestuje 99%
wysitku w produkcje, a tylko 1% w sprzedaz tych malin.

e Gtownym nabywca ukrairiskich malin jest Polska. Ale dlaczego Polska kupuje
ukrainiskg maling, skoro sama jest najwiekszym eksporterem? Oczywiscie,
aby na tym zarabiac.

e Ukraina moze wytwarzac produkty o wiele lepszej jakosci niz Polska ze
wzgledu na szereg zalet klimatycznych. Jednak ze wzgledu na stabo
rozwiniety poziom marketingu Ukraina oddaje Polsce okoto 0,18 dolara za
kazdy kilogram sprzedawanych malin.

e Obecnie ukrainscy producenci w ogole nie dbajg o swoja reputacje. Wielu
dostawcow nie spetnia warunkow dostawy dla kupujgcego. Ostatecznie
wszystko to stanowi negatywny ciezar dla reputacji kraju.

e Ukraina produkuje gtownie towar niskiej klasy — przeznaczony do mrozenia,
udziat swiezej maliny Extra to 1% produkcji.
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Déhler i jego 'sztuczki’

Dohler jest globalnym liderem w produkcji naturalnych sktadnikow takich jak aromaty,
ekstrakty roslinne, skoncentrowane soki owocowe, stody i barwniki dla przemystu
spozywczego i hapojowego. Gtéwna siedziba firmy Dohler znajduje sie w Darmstadt, w
Niemczech. To stamtad firma zarzadza swoja rozbudowang siecig oddziatéw i fili na
catym swiecie. Do wrzesnia 2021 r. Dohler posiadat oddziaty w ponad 30 krajach na
szesciu kontynentach, w tym w takich miejscach jak:

1. Europa: Niemcy, Polska, Francja, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania, Holandia, Rosja,
Turcja, i inne.

2. Ameryka Poétnocna i Potudniowa: USA, Meksyk, Brazylia, Argentyna.

3. Azja: Chiny, Indie, Japonia, Tajlandia, Malezja.

4. Afryka: Maroko, RPA.

5. Australia i Nowa Zelandia.

Kazda z tych lokalizacji dostarcza roznorodnych sktadnikéw dla lokalnego rynku
Spozywczedo i hapojowego, pozwalajgc firmie na sprostanie zréznicowanym potrzebom
konsumentéw nha catym swiecie. Dziatalnos¢ Dohlera obejmuje petny zakres procesow
produkcyjnych od surowcow poprzez technologie proceséw, az do koncowych
produktéw dla konsumentow.

Dohler w Polsce

Dohler, globalny gigant przemystu przetworczego, dziata na polskim rynku juz od 2001 r.
Przez te lata skrupulatnie i zdecydowanie konsolidowat swoja pozycje, przejmujac
mniejsze zaktady przetworcze i wtaczajac je w struktury swojego biznesu. Ta strategia
zaowocowata obecng silng pozycja firmy — Dohler aktualnie posiada cztery nowoczesne
zaktady przetworcze na terenie naszego kraju, ktére zlokalizowane sg w strategicznych
regionach centralnhej oraz potudniowo-wschodniej Polski.

21 lipca firma oficjalnie ogtosita przejecie SVZ. Ten holenderski koncern przetworczy, o
ugruntowanej reputacji i doskonatej renomie, posiada na terenie Polski dwa zaktady w
potudniowo-wschodniej Polsce. Byt to krok, ktéry dodatkowo umocnit dominujgcg
pozycje Dohlera na rynku.
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Przejecie to stanowito wazny kamienn milowy w historii firmy, ktéry uczynit Dohlera

smonopolistg” na polskim rynku przetwérczym. Dohler jest teraz niewatpliwie
najwiekszym przetworcg owocOw nha terenie naszego Kkraju, co potwierdza jego

niepodwazalng pozycje jako lidera w tym dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze

przemystu.
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Dobrowolskiego 21, 05-555 Tarczyn

tLeczeszyce 120, 05-622 Belsk Duzy ( dawny APLEX)

Kozietuty Nowe 66J, 05-640 Dalboszek ( MOGIELNICA)

Jasienica 91, 27-670 Jasienica (Dawny ZAKt.AD PRZETWORSTWA OWOCOW | WARZYW
"POLKON")

Zaktady SVZ

o Kwiatowa 52, 24-300 Opole Lubelskie
o Lwowska 128, 22-600 Tomaszoéw Lubelski
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Dohler jako organizacja odznacza sie intensywng aktywnoscia na roéznorodnych
piknikach i festynach, stajac sie zauwazalnym elementem spotecznosci lokalnej. Zaktady
przetworcze tego koncernu sa miejscem licznych, czesto nieprzewidywalnych
wydarzen. Wsrdd nich warto wyrézni€ inicjowane przez plantatorow réznego rodzaju
blokady i strajki. Ich niezadowolenie przede wszystkim wynika z niskich cen skupu
owocCOw, co czesto postrzegane jest jako brak szacunku dla ich ciezkiej pracy.

W swojej dziatalnosci Dohler spotkat sie takze z konsekwencjami swojego dziatania, o
czym Swiadczy natozenie na niego reprymendy przez Urzad Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw. Dohler jako jeden z gtdwnych producentéw koncentratu jabtkowego w
Polsce i jako podmiot skupujgcych owoce na masowa skale znalazt sie w centrum
postepowania UOKIK-u za wykorzystywanie przewagi kontraktowej wobec dostawcow
w sierpniu 2018 r. Firma przewidywata ptatnosci w ciggu 90 dni, pomimo ze polskie
przepisy dopuszczajga maksymalnie 60 dni na to dziatanie. Ponadto Dohler
wykorzystywat w umowach klauzule, ktore dawaty mu petng kontrole nad ustalaniem
cen, pozostawiajac rolnikdw w niepewnosci co do ostatecznej zaptaty za ich produkty.

W trakcie postepowania Dohler zobowigzat sie do zmiany swoich praktyk. Zmiany te
obejmujg skrécenie termindw ptatnosci do 30 dni dla rolnikéw ryczattowych i 60 dni dla
dostawcdéw prowadzacych dziatalnoS¢ gospodarcza. Firma zobowigzata sie réwniez
wprowadzi¢c minimalng stawke za dostarczone produkty oraz utatwi¢ dostawcom
korzystanie z Programu Finansowania Dostawcow. Spétka miata rowniez przeprowadzi¢
audyt wszystkich ptatnosci od lipca 2017 r. do maja 2019 r. oraz zaptaci¢ odsetki w
przypadku wystapienia opoznien.

W przesztosci Dohler przeprowadzit rowniez kampanie ,Jezeli nie uzywasz swojego
sadu, oddaj go w dzierzawe". Inicjatywa byta nakierowana na optymalizacje produkciji
oraz na eliminacje posrednikow. Celem byto rowniez utworzenie mozliwosci pracy na
swoich ,wtasnych” areatach.

Obecnie Dohler podejmuje decyzje swiadczace o tym, ze jego koncentracja na polskim
rynku jest znaczna i nie ma zadnych przeciwwskazan do zwigkszania jego udziatéw w
Polsce. Doprowadzito to do przejecia Alpexu oraz POLKON-u.
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Jak sie wydaje, Dohler jest firma, ktdéra z powodu swoich praktyk biznesowych, czesto
wpada w negatywne swiatto opinii publicznej. Firma jest powszechnie znana z podejscia,
ktore niektérzy okreslajg mianem nieetycznego. Wigze sie ono z ksztattowaniem rynku
owocow migkkich w taki sposob, aby zmaksymalizowac¢ swoje zyski bez wzgledu na
poniesione koszty przez dostawcow czy rolnikow.

Zmowa cenowa - podejrzenia

W lipcu 2023 r. przez ponad tydziern Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw oraz
Inspekcja Handlowa prowadzity dochodzenie w sektorze owocow migkkich. Kontrole
obejmowaty 58 punktéw skupu owocdw w wojewddztwie lubelskim i mazowieckim,
ktére sa liderami w produkcji malin w Polsce. Kontrole przeprowadzono réwniez w pieciu
najwiekszych firmach przetwoérczych — Dohler, Rauch, Real, SVZ i Austria Juice.
Analizowano peten tancuch dystrybucji malin z naciskiem na maliny przeznaczone do
przetworstwa.

Wstepna analiza dowodzi, ze tancuch dystrybucji malin jest krotki, co spowodowane jest
kruchym charakterem tych owocéw. Dla malin przeznaczonych do przetworstwa
miedzy producentem a przetwornia pojawia sie zazwyczaj tylko jeden posrednik —
punkt skupu. Jego zadaniem jest pakowanie owocOw i zapewnienie transportu do
zaktadow przetworczych. W przypadku malin deserowych kluczowa role odgrywaja
rynki hurtowe, ktore umozliwiajg dostarczanie owocéw do sklepow lub bezposrednio do
konsumentow. Znajduja sie one na przyktad w Lublinie, Warszawie czy w Broniszach.

Gtownym czynnikiem wptywajacym na cene malin przeznaczonych do przetworstwa
jest cena oferowana przez przetwornie. Punkty skupu ustalajg ceny zakupu malin od
rolnikdw, obliczajac je na podstawie ceny oferowanej przez przetwornie, odejmujac przy
tym koszty operacyjne (wynagrodzenie pracownikéw, koszty zuzycia materiatdow i
energii, koszty transportu i magazynowania) oraz zysk wiasciciela. Dane uzyskane
podczas kontroli potwierdzajg te ustalenia.

W okresie od 1do 21 lipca srednie ceny zakupu malin w punktach skupu ksztattowaty sie
W przedziale od 3,95 do 5,29 zt/kg dla malin przeznaczonych do przetworstwa i od 4,30
do 5,70 zt/kg dla malin przeznaczonych do mrozenia.

bigshortbets research 24



Doéhler i jego 'sztuczki

Ceny byty najwyzsze w pierwszym tygodniu lipca, ze szczytem osiggnietym miedzy 5 a
7 dniem tego miesigca. W drugim tygodniu lipca ceny zaczety spada¢. W dniu 15 lipca
Srednia cena malin do przetworstwa wynosita 3,93 zt/kg a malin do mrozenia — 4,30
zt/kg.

Dane uzyskane przez UOKIK podczas kontroli w duzych firmach przetwoérczych owocow
nie potwierdzajg koordynacji dziatarh miedzy nimi w zakresie cen lub organizacji skupu
malin. Wiekszos¢ kontrolowanych firm negocjowata ceny bezposrednio z dostawcami
malin i nie ustalata cennika na dany dzien. Ceny zakupu Swiezych owocow przez
zaktady byty bardzo zmienne, ksztattujac sie w przedziale od 4,80 zt do 6,30 zt.

"Wyniki naszych dotychczasowych analiz nie pozwalaja stwierdzi¢, ze trudna sytuacja
producentow malin w biezacym sezonie jest wynikiem zmowy lub wykorzystywania
przewagi kontraktowej przez skupy. Obserwujemy, ze kluczowe znaczenie w procesie
ksztattowania sie cen majg zaktady przetworcze, ktére — jak ustalilismy na podstawie
zebranych danych — ustalajga ceny niezaleznie od siebie" — podsumowuje Tomasz
Chréstny, prezes UOKIK-u.

Portal e-sadownictwo.pl zadaje pytanie: Dlaczego nie wykryto zmowy cenowej? Nie
zostata ona wykryta, poniewaz jej nie ma i jej wcale nie musi by¢. Sednem problemu nie
sa tajhe porozumienia, a to, ze wielkie podmioty wyznaczaja linie postepowania, a
cala reszta podaza za nimi. Problemem nie sa domniemane zmowy cenowe, ktérych
Istnienie ma bada¢ UOKIK, a pozycja niemiecko-austriackich koncernéw, ktore moga
dowolnie ksztattowac cene zakupu surowca. Ograniczenie ich roli jest decyzjg polityczna,
ktorej nasi rzgdzacy nie chca i nie moga podja¢ (zaréwno obecni jak i poprzedni). Politycy
wolg chowac sie za wyrokami UOKIiK-u, bo to wygodne, cho¢ doskonale wiedzg, ze
absolutnie nie chodzi tutaj o zadne zmowy cenowe tylko o to, kto na kogo pracuje i kto
ma jaki udziat w podziale zyskow z catego handlu owocami.
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Polska jest europejskim potentatem malinowym. Wytwarza oraz reeksportuje ok.
150 tys. ton rocznie, z czego 20% malin trafia prosto na nasze stoty, a pozostate 80%
wykorzystywane jest na eksport w formie mrozonek, sokow i dzemow. Najwiekszym
odbiorcg naszych malin sg Niemcy, a najwigkszym konkurentem Ukraina. To te dwa
kraje odpowiadaja gtéwnie — zaraz po wielkosci rynku rodzimego — za ksztattowanie sie
w cen w Polsce.

Konsument zazwyczaj doswiadcza ciezkiego dysonansu poznawczego — ptaci w sklepie
za kilogram 40 zt, podczas gdy w mediach styszy, ze rolnik narzeka, poniewaz dostaje
jedynie 5 zt. Nie zawsze to jednak tak wyglada. Drobni producenci i mali rolnicy czesto
sprzedaja na targach tyle, ile tylko moga, po petnej cenie rynkowej, a to, czego nie
sprzedadzg, muszg "oddac" na skup. Naturalnie tez maliny dziela si¢ na Extra -
deserowe/stolowe i te preznaczone na przetwérstwo, ceny miedzy nimi takze sie
roznia.

Rynek malin charakteryzuje sie silng cyklicznoscia i zazwyczaj po roku wysokich cen
przez kolejne 3-4 lata nastepuje ich spadek az do poziomow, na ktorych nie optaca sie
ich zbiera¢ z upraw. Do perfekcji wykorzystuje to przemyst spozywczy, ktéry robi
duze zakupy w okresach kiedy cena szoruje po dnie.

Coraz wigksze kontrowersje budzi to, ze firmy kapitalowo powiazane z tym
przemystem — czesto niemieckim — w coraz to bardziej widoczny sposéb naciskaja
na rynek w kluczowych momentach, aby pomoc cenom spasé. Nierzadko dochodzi do
nagtego obnizania cen z dnia na dzien, a momentami do zupetnego wstrzymywania
skupu na dzien lub dwa, aby potem wznowi¢ go po nizszej cenie, kiedy dostawca
,Zmigknie". Tu klania si¢ charakterystyka malin — sa bardzo mato odporne na
przechowywanie i transport. Zazwyczaj w 24 do 48 godzin od zbiorow w skrzynkach
pojawiajg sie pierwsze zepsute sztuki.

Rolnicy za gtéwnego winowajce czesto uwazaja niemieckiego Dohlera. Po przejeciu
w Polsce firmy SVZ w skupie owocow migkkich ma pozycje niemalze monopolisty.
UOKIK toczyt przeciwko Dohlerowi postgpowanie wyjasniajace — podejrzewano
manipulacje rynkiem i zmowe cenowa. Sam Dohler zarabia tym wiecej pieniedzy, im
bardziej "dociska" polskiego rolnika. Bardzo czesto odbywa sie to na linii kapitat niemiecki
— polski dostawca.
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Z drugiej strony nasz wschodni konkurent — Ukraina — wyznaje tylko jeden model
biznesowy. Mianowicie ,tanio zala¢ rynek, moze si¢ optaci”. Doprowadza to czesto
nasz i tak narazony na cyklicznos¢ rynek do jeszcze silniejszych wahan. Rozwinigte za
pienigdze z Unii firmy skupujace owoce — dziatajgce na terenie Polski — czesto wybieraja
import za 2 zt z Ukrainy zamiast skup za 5 zt w Polsce. Doprowadza to czesto do
gwattowne] nadpodazy w okresie najwiekszych zbioréw na rodzimym rynku. Wielkosc
ukrainskiego eksportu malin rosnie w tempie kilkudziesigeciu procent rocznie i jest coraz
trudniejszy do opanowania. Efektem sg sytuacje, w ktorych polscy rolnicy, aby ratowac
sie, urzadzaja samozbiory dla konsumentow, poniewaz nie optaca sie zbieraC z
wykorzystaniem pracownikow po cenie skupu.

Aktualny rok nalezy do tzw. boomu malinowego — okresu, kiedy Srednia roczna cena
gwaitownie spada. Natozyto sie na to kilka bardzo niesprzyjajacych okolicznosci —
petne drogiej maliny magazyny po sezonie 2022, zalew ukrainska maling rynku UE
ponizej polskiego progu optacalnosci, istotny spadek sity nabywczej konsumentow i
wreszcie zrzucanie ceny przez skupy z kapitatem zachodnim do poziomu nawet 1 zt.
Strata na ubiegtorocznych malinach (zostato 32 tys. ton) moze wynies¢ w tym roku
miedzy 250 a 500 min zt.

Analitycy rynku spozywczego prognozowali catkowite zalamanie cen w okresie
najwiekszych zbioréw, ale wyrazisty gtos rolnikéw i medialne dziatania Agrounii
doprowadzity do deklaracji stworzenia skupéw panstwowych, ktére chwile potem
ruszyly z cena 5-5,30 zt/kg. Poprawito to nieco sytuacje rolnikow, cho¢ w mniejszych
skupach ceny rzadko zblizajg sie do tego poziomu, a czasem spadaja ponizej 4 zt —
szczegolnie kiedy rolnik ma daleko do panstwowego skupu. Niepokojace jest natomiast
to, ze od poczatku roku import malin z Ukrainy rosnie (+58% r./r.) co dodatkowo poteguje
problemy na naszym rynku. Ministrowie rolnictwa Polski i krajow osciennych
rozmawiali ostatnio o catkowitym zakazie importu malin z Ukrainy. Czy to uratuje
nasz rynek i przetamie monopol Dohlera? By¢ moze rolnicy unikng twardego ladowania.

Opracowanie przygotowane przez zespét bigshortbets research

e research@bigshortbets.com
e Twitter/X - "@bigsb_research
e resedrch.bigshortbets.com
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Zatqcznik 1 - Wykres - struktura podazy maliny na rynku i cen w Polsce i na Ukradinie

_Produkcja polskich malin w tonach -Malina mrozona Ukraina eksport w USD/kg l:]Zakres cen detalicznych w sezonie Polska USD/kg
-Eskport ukrainskich malin w tonach :IMalina swieza Ukraina w USD/kg 15.6
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Poczatek anologiczny do 2018
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (do 14 lipca)
Ukr: "milion z hektara" Ukr: przepelnienie chiodni  |Ukr: liczne bankructwa Ukr: nowe nasadzenia Ukr: nowe projekty upraw  |Sw: serbskie anomalie EU: wielkie skupy za 4-53  |Sw: wszystkie kraje oprécz Ukrainy maja pelne magazyny malin

Ukr: zalew EU tanig maling |PL: ograniczenie upraw Ukr: nowe chiodnie Sw: -30% podazy Sw: powrdt do truskawki EU: przetwdrcy majg ogromne papierowe straty

Sw: malinowy boom Sw: malina w recepturach  |PL: wzrost nasadzen Ukr: masowe uprawy malin |Ukr: zalew malin po 3.5% Ukr: prawdopodobne zwigkszenie areatow upraw
Sw: Azja poznaje maliny PL: obnizka cen o 20% EU: przemyst przestawit sig na truskawki, brak popytu
Ukr: 10 000 t gnije Sw: rynek staje i czeka PL: nie ma w ogdle zbytu na famang maling mrozong
Sw: popyt szaleje Ukr: drugi zalew EU po 3% |EU: brak zamdwien charakterystycznych dla wezesnego sezonu
Na koniec sezonu cena EU: cena gorszego sortu sie |PL: w lipcu rolnicy apelujg do EU o zakaz importu z Ukrainy
gwaltownie roénie bo nikt nie zatamuje i spada do 1.75%
ma juz malin Sw: spada sita nabywcza

Sw: tylko Ukraina sprzedata
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